
Création d'un comité régional 
pour orienter la stratégie de l’AUF au Moyen-Orient 

L'AUF au Moyen-Orient a réuni pour la première fois, le 14 décembre 2017, son nouveau Comité
régional d’orientation stratégique (CROS), composé essentiellement d’acteurs de la société civile
régionale et qui aura une mission consultative, celle d'apporter un regard extérieur à la politique
partenariale de l'AUF pour favoriser notamment le rapprochement entre les acteurs des mondes
universitaire et socio-économique. 

Le Directeur régional de l'AUF au Moyen-Orient, M. Hervé Sabourin, a présenté à cette occasion
les nouvelles orientations stratégiques et les projets phares de l’AUF dans la région, qui s’articulent
autour  de trois  principaux défis :  améliorer  la  qualité  de la  formation,  de la  recherche et  de la
gouvernance ;  répondre  au  défi  de  l’employabilité  des  jeunes  diplômés  et  de  l'entrepreneuriat ;
accompagner les universités dans leur rôle d'opérateur de développement global.

Les échanges ont principalement porté sur les futures orientations stratégiques de l’AUF et sur des
propositions  d’actions  régionales  susceptibles  de  dynamiser  les  relations  entre  l’Université  et
l’Entreprise et de contribuer efficacement à l’insertion professionnelle des diplômés. 

Des recommandations importantes ont été émises lors de cette rencontre : 

• Développer l'entrepreneuriat au niveau régional et accompagner les équipes des différentes
institutions et universités de la région dans le montage de projets ;

• Encourager le développement de dispositifs de formation en alternance et travailler sur un
modèle pédagogique adapté au Moyen-Orient ;

• Renforcer le rôle de l'AUF comme facilitateur entre les différentes instances universitaires et
non-universitaires.

Cette réunion a également permis de désigner le président du CROS en la personne de M. Fouad
Zmokhol, Président du RDCL World (Rassemblement des Dirigeants et Chefs d’entreprise Libanais
au monde) et membre du Conseil d’orientation stratégique de l’AUF.



Les membres du CROS sont :

• M. Fouad Zmokhol, Président du RDCL World (Rassemblement des Dirigeants et Chefs 
d’entreprise Libanais au monde), Liban

• M. Maroun Chammas, PDG de Berytech, Liban
• M. Naim Ouaini, Président de l'Association Libanaise pour l'Avancement des Sciences 

(LAAS), Liban
• M. Michel Helou, Directeur exécutif de L'Orient-Le Jour, Liban
• M. Cambyse Behnia, Directeur général de « Terre Armée », Iran
• M. Mohamed Chawki, Vice-président du Conseil d'État, Égypte
• M. Hassan Behnam, Directeur général de la Chambre de commerce et d'industrie française 

en Égypte
• M. Ibrahim Kattan, Directeur exécutif de la Chambre de commerce et d'industrie française 

en Jordanie

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

À propos de l'AUF au Moyen-Orient

Opérateur de la Francophonie pour l’enseignement supérieur et la recherche, l'Agence universitaire de la
Francophonie (AUF) initie ou accompagne de nombreux projets de coopération visant notamment à soutenir
la  recherche,  la  formation,  la  gouvernance  universitaire,  l'entrepreneuriat,  le  numérique  et  le  dialogue
interculturel.  Au  Moyen-Orient,  l'AUF,  dont  la  direction  régionale  se  trouve  à  Beyrouth,  fédère  66
établissements membres répartis dans 14 pays : Chypre, Djibouti, Égypte, Émirats arabes unis,  Éthiopie,
Irak, Iran, Jordanie, Liban, Palestine, Pakistan, Soudan, Syrie, Yémen. 


